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Der Gasmarkt in Aufruhr: steht ein
globaler Preiskampf bevor?
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Entwicklung des Gasverbrauchs C
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Figure 1: Gas demand in the EU28 (Mtoe)
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Figure 3: Evolution of gas demand between 2010 and 2013 across the EU
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Source: Eurostat, Eurogas, Sandbag, E3G. Data link here. Motin EU /No data available 7

*1 Mtoe ~ 11,63 TWh

Anhaltender Ruckgang des

Gasverbrauchs seit 2010:

* Wirtschaftskrise

» Verstarkter Einsatz von
Kohlekraftwerken aufgrund niedriger
Kohlepreise

i M I Id e WI nter Source: Eurostat, E3G. Note: Missing data for Cyprus and Malta.

* Energieeffizienzsteigerungen 5



Entwicklung des Industriellen
Gasverbrauchs seit 2000 EYCONTROL

Steigerung der
Energieeffizienz im
industriellen Verbrauch
fuhrt zu nachhaltigem
Rickgang des
Gasverbrauchs
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Quelle: DAVE JONES1, MANON DUFOUR, JONATHAN GAVENTA
EUROPE’'S DECLINING GAS DEMAND TRENDS AND FACTS ON EUROPEAN GAS CONSUMPTION,
Juni 2015, https://www.e3g.org/docs/E3G_Trends_EU_Gas_Demand_June2015_Final_110615.pdf
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 Welcher LNG-Anbieter hat den grofdten Antell an
den LNG-Importen der EU?

a) Australien
b) Qatar
c) Nigera
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Signifikanter Anstieg EuropeanQLNG Imports
der weltweit Bem/m o
verfiigbaren LNG saadll ® = UK
Mengen in den = B Spain
nachsten Jahren, ~ vy BN Rest of Europe
122 mtpa bis 2020 ol
5:H o
DUI‘Ch 5.0 G\ﬂ
zurtickgehenden 4.5 i
Verbrauch in Asien 4.0
wird mittelfristig mehr 3.5
LNG fir Europa 3.0
verfligbar 2.5
2.0
1.5
Europa bleibt die i
L6 JhL5

globale Senke fur
Spot-LNG, mit
steigenden Mengen

0.0

1/1/10 1/1/11 11112 1113 1/1/14 1/1/15
Source: NATS. Impdrts are regasified flows, i.e. net of reloads

Fukushima

Source: Uniper (E.ON) Global Commodities SE 9
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Herkunfts- und Importlander in 2014

Source of LNG imports LNG import countries
(excl. re-exports) Nether-

Belgium |ands Greece
3% 1% 1%

Portugal

3%

Algeria
27%

Nigeria

11%

Togago Peru
6% 3% 10

Source: GIIGNL



Verflissigungskapazitaten 2014 und

2020
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Starker Anstieg
des LNG-
Exportkapazitaten
in Australien

Starker Anstieg
des LNG-
Exportkapazitaten
in USA

Moderater Ausbau
des LNG-
Exportkapazitaten
in Russland

Wenn Kapazitaten in
Betrieb genommen sind,
werden LNG-Anbieter
auch die Deckung
kurzfristiger
Grenzkosten
akzeptieren:
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Figure 4.4: Liquefaction Capacity by Country in 2014 and 2020

Peru

Colombia

Trinidad

us
UAE

Oman
Clatar
Yemen

# Utilisation, 2014 (right axis)

Note: Liguefaction capacify only fakes info account existing and under consfruction projects expected online by 2020.

Sources: IHS, IGU, Company Announcements

*1 MTPA (LNG) ~ 14,45 TWh
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Geplante LNG Terminals in den USA
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US LNG Liquefaction Projects - Proposed Timeline
g9 -
® US Plans to Export ~8 Bcf/d by 2020 g ‘“" | W sabine Pass T
7 Majority Of ProjECtS From the GUl.f Coast T 01226 bcm/d ‘___‘_ s - _ W Corpus Christi T2

W Corpus Christi T1
¥ Cove Point
M FreeportT3
W FreeportT2
B FreeportT1

M Cameron T3

Export Capacity (Bcf/d)

B Cameron T2
B Cameron T1
M Sabine Pass T3

M Sabine Pass T3

M Sabine Pass T2

M Sabine Pass T1

2016 2017 2018 2019 2020

Source: Tudor Pickering Holt & Co.
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US LNG Spot-Preise abhangig von C
Henry Hub (in us$/mmbtu) E-CONTROL

37.35 22,65 EUR/MWh

$6.41 _ 19 75 EUR/MWh
' 6.10 _ 15 80 EURMWH
| I I

US LNG Breakeven US LNG Breakeven US LNG Breakeven US LNG Breakeven
(Europe) (Japan) (Europe) (Japan)

@ 2020 Henry Hub Strip Price
($3.18/MMbtu)

@ $4.00 Henry Hub Price

13
Source: Tudor Pickering Holt & Co.



LNG-Exporte aus Australien C
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Verdreiltalt\lcgimg der | .1 mTPA (LNG) - 14,45 TWh assnenli 5508 oo
Exportkapazitaten - - Aerow 2
in Australien LNG Capacity (mtpa) Existing, Committed & All Proposed —
o
140 -'rnr Sea LNG
Sunrse
| Bonaparte
120 e s Scar borough

Zielmarkt ist Asien,
aber Verbrauchs-
rickgang in Asien

gefallen und nicht
mehr deutlich
teurer als in Europa

Australisches Gas
auch fur Europa?

LNG-Preise in
Asien sind deutlich

Source: ACIL Allen Consulting
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Big-scale LNG gie"'} LNG termi.nals in Europe
Importkapazitat 203 Mrd. e R,
m3/a |

B small scale

Annual regasification capacity of 2
IS @ UNDER CONSTRUCTION

large-scale LNG import terminals

e Hauptsachlich in GB, Spanien,

Ay
o84 O PLANNED / UNDER STUDY

Erankreich (billion m3(N)/year) R
* 4 konkrete Projekte erh6hen die EU-28 | Europe
Importkapazitat um 23 Mrd. m3/a operationa 191 203
 Deutlicher Ausbau geplant, vor de ’s ’s
allem in Osteuropa : >
(" "\ planned 146 170
Kapazitatsauslastung in =3
2014 bel 16% Detailed information on LNG terminals avallable at www.gle.eu, Maps & Data
> < operatio ) i planned
Number of LNG Large-scale 23 4 22
: . FSRUs and others 2 0 7
Small-scale LNG import terminals 1= o 4 4 4
per type Total 27 26
U J
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Small Scale LNG ermaoglichen C
leitungsunabhangige Verteilung E-CONTROL

Number of Installations*

Country . Under Planned or
In operation .
construction | announced
1. Spain 22 3 8
1 5 Transport Small Terminal 2' Norway 21 1 1
L { > Carriers)
> 3. UK 17 2 8
; 4. Netherlands 12 1 6
w 5. Sweden 6 3 6
N 6. France 5 2
LNG as Fuel, Satellite
regasification, etc. 7- POl‘tUga| 4 3
Mot part of this Report
8. Belgium 3 2
9. Germany 3 4
Figure 3 “Five different logistic LNG distribution methods in Small Scale LNG Wholesale”. Source: Shell .
(ethtad varsiony; 10. Italy, Slovenia 2 -

* excl. LNG Satellite Storages

Small Scale LNG werden typischerweise fur eine lokale Energieversorgung
entwickelt

Aber auch Beladung von Tankschiffen, LKWs und Ziigen zum Weitertransport
(,virtual pipelines®)

16
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Preisstrategien der Gasanbieter in Europa — wer
hat den langeren Atem?
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Anbieterstruktur in der EU C
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o Gazprom Anbieter mit héchstem Marktantell
* |Im Winter 2015 hatte Norwegen (Statoil) gleichen Marktanteil
 LNG Anteil bei 10%

EU Supply Sources
Seasonal & Yearly Supply Shares

5%

Key
L pply

Surmmer Supply — Winter Su
(01.04.2074 - 30.00.2014) 01.10.2014 - 31.03.2015)

25%
20
early Supply

15%

T
Libya 6 e | B

18
Quelle: ENTSOG



Bestehende Infrastruktur far Importe C
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EU Supply Sources
Minimum and Maximum use of import capacity (GWh/d)

™\
[\

22000

17,000

Key
Min. How — —— Max.Flow
12000 I

— Capacity
F00D -
- . -
isha |

s ) = @ | == O3t
./

» Bestehende Importkapazitaten fur Lieferungen aus Russland und
LNG noch nicht ausgeschopft

» Ausweitung des Angebots fur Gazprom ohne deutliche
Zusatzkosten moglich — bei geringeren Produktionskosten als
Norwegen

19



Auslaufende Langfristvertrage
ermoglichen starkeren Wettbewerb
zwischen den Anbietern
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European gas balance 2010-2030

700 Uncontracted gas”®
500

E00

Contracts TOP
300

200 Internal production

100

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

I internal production (WED 2013) I pipeline gas confracts |TOP Russia) I Pipeline gas contracts (TOP North africa)
Pipeline gas contracts (TOP Caspian) I LMG contracts TOP I Pipeline gas contracts Russia ACO-TOP
Pipeli ntracts other liers ACO-TOP LNG tracts ACO-TOP — tracted LNG oth li " With the SUpphllr tless
ipeline gas contrac suppliers - contrac - ncontra er suppliers
peineE o PPEE than 9 $/MMBtu
Uncontracted LNG North America Uncontracted pipeline gas (excl. Russia) - Demmand [WED 2013)

Source: [EA; Cedigaz; VY 30N Consulting

Source: Russia energy outlook: an analysis of gas market in 2015; Maria Belova, VYGON, Presentation at the
4th Annual European Gas Price Structuring and Market Liquidity Forum , 5-6 February 2015 Berlin
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Europaist nach wie vor der C
wesentliche Exportmarkt fur Gazprom  c.conrrow

KEY CURRENT AND PROSPECTIVE EXPORT DESTINATIONS

= —

#— — = == === - o e e e d ’(4 \ h
Current Russian natural I '
gas export destinations I
Yamal peninsula Fields
*. I A b
Prospectwe and ongoing ' | + est Siberia Fields
Russian natural gas | aarne g L Ukhia [0y ym[sHlE 8 POWER
i . Peregrebnoye [e]
export projects 1 N 5‘ 1 OF SIBERIA
T | NORD STREAW 2 /7 e vl o] Lenskc ’
Operating I 1) Torzhok oY Pochinki | 4 Ekhalin .
LNG projects - -? ] i © .
POWE Blagoveshchensk e {:s-lngll;llﬁl'll-;:lﬁ)

el OF SIBERIA 2 ¥
Prospective . o - : ! SAKHALIN- 7~
LNG projects B TN g : 2 KHABAROVSK-

L . = o VLADIVOSTOK

» Bisher nur bestehende Transportverbindungen mit Europa
* Geplante Verbindung zu China erst ab 2020 21



Frage C
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In welchem Land gibt es die niedrigsten
Gasforderkosten?

a. Norwegen
b. Russland
c. Qatar

22



Gazprom hat Kostenvorteile im
Wettbewerb um den europaischen
Gasmarkt

Gazprom Kosten fiir Export nach Europa in 2020 US LNG - Kosten fiir Export in 2020

E-CONTROL

=]
=t
=3
L
2
Quelle:
1 - Thierry Bros: Can
J LNG Ride to the
0- . , , , , , Rescue of
Russian gas Mineral Transportation Transportation Russian export  Minimum Europe, Vortrag
roduction Extraction Tax  costin Russia  cost outside d Gazprom 9 ' .
P RUSsia uty ne'ilazprgln bei Flame 2015 For Europe For Asia
BHH @ $4.6/MBtu w Liquefaction Shipping
WPanama Canal Toll HWRegas M Margin (c. $3m per ship)

Cost of supply to Europe in 2020

12 4 $/MBtu

JI”I”II

Qatar (operating) Trinidad *old"russian  "new” russian nas Norway (operating) neurrusslm ga
(operating) gas{Urengoyskoe)  (Bovanen!

10

10 US$/Mbtu ~ 30 EUR/MWh

Quelle: Russia energy outlook: an analysis of
gas market in 2015;

Maria Belova, VYGON, Vortrag bei

4th Annual European Gas Price Structuring and
Market Liquidity Forum , 5-6 Februar 2015, Berlin
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Veranderungen in der Preisbildung C
In den langfristigen Vertragen E-CONTROL

Fieure 4.8. Europe Price Formation 2005 to 2014 " . . )
= v Olpreisbindung (OPE) wird

zunehmend durch
% Gaspreisbildung ersetzt (GOG)

700 3.7. Europe Price Formation 2014

BD% ~
B% +
40%  ~
30% 4 BIM
2% -
10% +

RCS

0
2% RSH

NP 2'::”"0
1%

0% A Cemn  OEET e e

OPE GOG AM MNET RCE RSP RAC MNP MK

B2005 O007  @x03 |20 mRM: o @Rz giodd

Source: International Gas Union
Wholesale Gas Price Survey - 2015 Edition
- A global review of price formation mechanisms 2005 — 2014




Veranderte Marktbedingungen C
zwingen Gazprom zu einer
Neuausrichtung
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é R é Y

Sinkende Gaspreise

Schieds- und
durch abnehmenden .
Kartellverfahren mit
Gasverbrauch und e

Olpreisverfall

,
Starker Anstieg LNG
Exportkapazitaten in
USA und Australien
\,

Ukraine-Konflikt und
daraus folgende
Dissonanzen zwischen
EU und Russland

y
[ N
Herausfor- Uberangebot:
Ergebnis der derun gen far Entwicklung von ca.
Klimakonferenz in . 100 qu. m3
Paris Geschafts- zusétzlichen
. Gasproduktions-
Strategle von kapazitaten in
\. G az p rom russischen GasfeldernJ
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Wo liegen die Vorteile Norwegens als C

europaischer Gasanbieter?
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Vorteile Norwegens im

Vergleich zu anderen Anbietern

Flexibilitat bei Anderungen der
Vertragsbedingungen bei
zunehmendem Wettbewerb

Direkte Transportverbindung mit
EU: kein Transitrisiko

Assoziiert mit EU durch die
Mitgliedschaft in der EEA
(European Economic Area)

Aktive Teilnahme an den
Handelsplatzen

Kein strategisches oder politisches
Risiko bei Zusammenarbeit mit
Norwegen; stabiles und rechtlich
sicherer Vertrags- und
Investitionsklima

Aber Ausweltung der
Exporte wurden den
Aufbau zusatzlicher

Infrastruktur bendtigen

26




Auch Ausweitung des LNG- C

Angebots denkbar
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FIGURE 14 - SPOT LNG PRICES IN THE EU AND ASIA
USZDS.I‘mmqu

12345;:ITIH 910111212345;:';"29910111212345_f|:|]|"3891011'|212345 ?591011121234::":'6"5?5

e (ChiNA SPain  s—Epan  e—

Figure 8 Asia Pacific LNG import prices
. . . 17 $/MMBtu

Anhaltender Preisverfall bei LNG Preisen
in Asien/Pazifischer Raum hat zu einem ’
ahnlichen Preisniveau wie Europa ;
gefuhrt: Europa wieder als Zielland fir : R
LNG Exporte interessant 9

B Japan South Korea WM China B Taiwan Source: national statistics




Weitere Anbieter? C
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o Gasexporte aus Nordafrika stark zurtickgegangen
— Schwierigkeiten beil Gasforderung in Algerien und Libyen

— Anhaltende politische Unsicherheit in Libyen, Nigeria und
Jemen

— Prognosen flr

Zunahme der
Gasproduktion
verhalten — aber
ausreichend - Galsi ;

2018|8b ¢
Infrastruktur Eiiady

Médgaz : Transmed
Vorhanden Maghreb 'n_:,l2011]8bcm/y I . 2 1?33[33 bcmf“y

199612 bem/y 4 '
/' GreenStream

4 2004|11bcm/y
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Wie kann die europaische Gaswirtschaft und —
verbraucher profitieren?
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Wettbewerbsbedingungen haben C
sich verbessert
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Gasverbrauch ist

gesunken: Zugang zu :
GroBhandelsmarkt hat ==3| Transportinfrastruktur hat [— Anglr?giegfea;hl g;trigh eLrI]\IG
sich vom Verkaufer- zum sich verbessert 9 9

Kaufermarkt entwickelt

\2

Etablierte Anbieter sind

unter Druck geraten: Preisniveau auf dem Gasverbraucher sollten
Anderungen in den —| Grofhandelsmarkt ist |=— die Chance zu
langfristigen Vertragen deutlich gesunken Preissenkungen nutzen!

als Folge

30



einsetzbar?

Zu welchem Strom- und CO,-Preis C
waren Gaskraftwerke wirtschaftlich

E-CONTROL

. - Switch von Kohle zu Gas bei
- AN derzeitigem Kohlepreis bei
T « Gaspreis von 10 EUR/MWh
" TN und
. A yAW ko] = o .
{ m"-’“"“--::.;}w\,w,\mm__w D W e CO,-Preis von 15
N e B EUR/MWh

e Base — Kewle = € Year-Ahead Futures Strom_Gas CO2

EEX Year-Ahead Strom Peak, Gas, CO2
EUR/MWh, EUR/EUA

Switch von Kohle zu Gas bei

derzeitigem Gaspreis

CO,-Preis von 25 EUR/MWh
oder

Kohlepreis von 70 EUR/t
erfolgen (Verdoppelung des
heutigen Niveaus!)

— Strom Peak — TTF Gas — CO2



Einsparungen von bis zu 756 Euro
Im Jahr maoglich
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Maxenergy
Preis: 702,23 | _
gé Maxenergy |~ Erspamis: 425,60
{ ‘;_ Preis: 655,49 i £
s Ersparnis: 416,63 1=
Maxenergy = Wl %‘«2
Preis: 70223 | = {E =2 52
Ersparnis: 461,82 | < 4 = iz
== - = -—
§ $i=Z
2 $Z
Maxenergy § 5 gg_"
Preis: 665,62 5 2
; = S
- Ersparnis: 379,91 = 6l 52
itd_g . * :% {;g.g == i" A
= A = §_f3 153
%g ga ] & §__§ %\__
i 2 = =
& -3 {;E:—g = =
= $= 3 axener,
%é gi é_% Preis: 660,24
Jahresgesamtpreise v ~ Ersparnis: 413,03
; i =
beim Be'Stble'ter und Maxenergy Maxenergy L s A %%g
Ersparnis beim Drels: 568,73 Preis: 758 45 Ersparnis: 392,15 e
Wechsel vom lokalen Ersparnis: 350,03 Ersparnis: 256,43 Ma)'(e_nergy %E% {tg
Anbieter inkl sres T2 = 152
. Ersparnis: 416,27 § = §§§
Neukunden-rabatte, | ,g =
Jahresverbrauch redgas i -~ Maxenergy
15.000 kWh Preis: 756,11 = Preis: 737,62
Ersparnis: 468,45 § é Ersparnis: 380,63
s =5




Wie konnen Gasverbraucher
profitieren?

E-CONTROL
Gaskostensparpotential [EUR/a] (Haushalte, 15.000 kWh/a)
Auswahl an
Gasanbietern ist
gestiegen 500 -
= Maximum
450
-Minimum
Auswahl an 400
Produkten fir
Haushaltskunden 350
ist gestiegen
300
Einsparpotential 250
durch
Anbieterwechsel
ist gestiegen 200
150
Anbieterwechsel 100
ist unkompliziert
und kostenlos 50
Daher aus Sicht Q Q N N v YV ) %» ™ ) \e) ©
des Gaskunden Q.'\’ o\:» (.,.'\’ S-*'N’ Qf\’ &.“” (\.'\' 3,.'\’ o~ &f\’ Q.N S} Q.’*
am Effektivsten: N2 N N2 N hd 2 N2 S 2 N A S N

Anbieterwechsel
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