
Der Gasmarkt in Aufruhr: steht ein 
globaler Preiskampf bevor? 
 
Walter Boltz, Vorstand E-Control 



Agenda 

• Welche Ursachen hat der Preisverfall an den 
europäischen Gashandelsplätzen 

• Wettbewerbsdruck durch neue LNG-Anbieter  
• Preisstrategien der Gasanbieter in Europa – wer hat 

den längeren Atem?  
• Wie kann die europäische Gaswirtschaft  

und –verbraucher profitieren? 
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Welche Ursachen hat der Preisverfall an den 
europäischen Gashandelsplätzen? 
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Starker Preisrückgang an den 
Gashandelsplätzen 
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Sinkender 
Gasverbrauch 
in der EU seit 

2010 

Gasverbrauch in 
Kraftwerken auf einem 
deutlichen niedrigeren 

Niveau als erwartet 

Ausreichendes 
Angebot über 

Pipelines 

Steigende  Exporte 
aus Norwegen und 
bestehende ToP 
Verpflichtungen 

Zunahme des 
LNG-Angebots 

Sinkender 
Gasverbrauch und 
Preisverfall in Asien 
führt zur Umleitung 

von LNG-Transporten 

Sinkender 
Ölpreis führt zu 

sinkendem 
Gaspreis 

Ölpreisbindung in 
langfristigen Verträge 
zwar rückgängig, aber 
immer noch zum Teil 

enthalten 



Entwicklung des Gasverbrauchs 
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* 

* 1 Mtoe ~ 11,63 TWh 

Anhaltender Rückgang des 
Gasverbrauchs seit 2010: 
• Wirtschaftskrise 
• Verstärkter Einsatz von 

Kohlekraftwerken aufgrund niedriger 
Kohlepreise  

• Milde Winter 
• Energieeffizienzsteigerungen 



Entwicklung des Industriellen 
Gasverbrauchs seit 2000 
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Quelle: DAVE JONES1, MANON DUFOUR, JONATHAN GAVENTA   
EUROPE’S DECLINING GAS DEMAND TRENDS AND FACTS ON EUROPEAN GAS CONSUMPTION,  
Juni 2015, https://www.e3g.org/docs/E3G_Trends_EU_Gas_Demand_June2015_Final_110615.pdf 
 

Steigerung der 
Energieeffizienz im 

industriellen Verbrauch 
führt zu nachhaltigem 

Rückgang des 
Gasverbrauchs 
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     Wettbewerbsdruck durch neue LNG-Anbieter  
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Frage 

 
 

• Welcher LNG-Anbieter hat den größten Anteil an 
den LNG-Importen der EU?  
a) Australien 
b) Qatar 
c) Nigera 
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LNG Importmengen in Europa 

Signifikanter Anstieg 
der weltweit 

verfügbaren LNG 
Mengen in den 

nächsten Jahren, ~ 
122 mtpa bis 2020 

Durch 
zurückgehenden 

Verbrauch in Asien 
wird mittelfristig mehr 

LNG für Europa 
verfügbar 

Europa bleibt die 
globale Senke für 

Spot-LNG, mit 
steigenden Mengen 

Source: Uniper (E.ON) Global Commodities SE 9 



Herkunfts- und Importländer in 2014 

Source: GIIGNL 
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Verflüssigungskapazitäten 2014 und 
2020 
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Starker Anstieg 
des LNG-

Exportkapazitäten 
in Australien 

Starker Anstieg 
des LNG-

Exportkapazitäten 
in USA 

Moderater Ausbau 
des LNG-

Exportkapazitäten 
in Russland 

Wenn Kapazitäten in 
Betrieb genommen sind, 

werden LNG-Anbieter 
auch die Deckung 

kurzfristiger 
Grenzkosten 
akzeptieren:  

* 

* 1 MTPA (LNG) ~ 14,45 TWh 



Geplante LNG Terminals in den USA 
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Source: Tudor Pickering Holt & Co. 

~ 0,226 bcm/d 



US LNG Spot-Preise abhängig von 
Henry Hub (in US$/mmbtu) 

Source: Tudor Pickering Holt & Co. 

~ 15,90 EUR/MWh 

~ 19,75 EUR/MWh 
~ 18,80 EUR/MWh 

~ 22,65 EUR/MWh 

13 



LNG-Exporte aus Australien 
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Source: ACIL Allen Consulting 

Verdreifachung der 
LNG-

Exportkapazitäten 
in Australien 

Zielmarkt ist Asien, 
aber Verbrauchs-
rückgang in Asien 

LNG-Preise in 
Asien sind deutlich 
gefallen und nicht 

mehr deutlich 
teurer als in Europa 

Australisches Gas 
auch für Europa? 

* 1 MTPA (LNG) ~ 14,45 TWh 



Ausbau von LNG-Kapazitäten geplant 
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Big-scale LNG 
Importkapazität  203 Mrd. 
m3/a 
• Hauptsächlich in GB, Spanien, 

Frankreich 
• 4 konkrete Projekte erhöhen die 

Importkapazität um 23 Mrd. m3/a 
• Deutlicher Ausbau geplant, vor 

allem in Osteuropa 

Kapazitätsauslastung in  
2014 bei 16% 

Small-scale LNG  



Small Scale LNG ermöglichen 
leitungsunabhängige Verteilung 
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• Small Scale LNG werden typischerweise für eine lokale  Energieversorgung 
entwickelt 

• Aber auch Beladung von Tankschiffen, LKWs und Zügen zum Weitertransport 
(„virtual pipelines“)  
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Preisstrategien der Gasanbieter in Europa – wer 
hat den längeren Atem?  
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Anbieterstruktur in der EU 
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• Gazprom Anbieter mit höchstem Marktanteil 
• Im Winter 2015 hatte Norwegen (Statoil) gleichen Marktanteil 
• LNG Anteil bei 10% 

Quelle: ENTSOG 



Bestehende Infrastruktur für Importe 
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• Bestehende Importkapazitäten für Lieferungen aus Russland und 
LNG noch nicht ausgeschöpft 

• Ausweitung des Angebots für Gazprom ohne deutliche 
Zusatzkosten möglich – bei geringeren Produktionskosten als 
Norwegen 

Quelle: ENTSOG 



Auslaufende Langfristverträge 
ermöglichen stärkeren Wettbewerb 
zwischen den Anbietern  
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Source: Russia energy outlook: an analysis of gas market in 2015; Maria Belova, VYGON, Presentation at the  
4th Annual European Gas Price Structuring and Market Liquidity Forum , 5-6 February 2015 Berlin 



Europa ist nach wie vor der 
wesentliche Exportmarkt für Gazprom 
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• Bisher nur bestehende Transportverbindungen mit Europa 
• Geplante Verbindung zu China erst ab 2020 



Frage 

 
 

In welchem Land gibt es die niedrigsten 
Gasförderkosten? 
  

a. Norwegen 
b. Russland 
c. Qatar 
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Gazprom hat Kostenvorteile im 
Wettbewerb um den europäischen 
Gasmarkt 
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Quelle: Russia energy outlook: an analysis of 
gas market in 2015; 
Maria Belova, VYGON, Vortrag bei   
4th Annual European Gas Price Structuring and 
Market Liquidity Forum , 5-6 Februar 2015, Berlin 

10 US$/mmbtu ~ 30 EUR/MWh,  

Gazprom Kosten für Export nach Europa in 2020 

Quelle:  
Thierry Bros: Can 
LNG Ride to the 
Rescue of 
Europe, Vortrag 
bei Flame 2015 

US LNG - Kosten für Export in 2020 

10 US$/Mbtu ~ 30 EUR/MWh 



Veränderungen in der Preisbildung 
in den langfristigen Verträgen 
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Source: International Gas Union 
Wholesale Gas Price Survey - 2015 Edition 
- A global review of price formation mechanisms 2005 – 2014 

Ölpreisbindung (OPE) wird 
zunehmend durch 
Gaspreisbildung ersetzt (GOG)  



Veränderte Marktbedingungen 
zwingen Gazprom zu einer 
Neuausrichtung 

Herausfor-
derungen für 
Geschäfts-

strategie von 
Gazprom 

Ergebnis der 
Klimakonferenz in 

Paris 

Starker Anstieg LNG-
Exportkapazitäten in 
USA und Australien 

Sinkende Gaspreise 
durch abnehmenden 
Gasverbrauch und 

Ölpreisverfall 

Schieds- und 
Kartellverfahren mit 

Kunden 

Ukraine-Konflikt und 
daraus folgende 

Dissonanzen zwischen 
EU und Russland 

Überangebot: 
Entwicklung von ca. 

100 Mrd. m3 
zusätzlichen 

Gasproduktions-
kapazitäten  in 

russischen Gasfeldern 
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Wo liegen die Vorteile Norwegens als 
europäischer Gasanbieter?  

Vorteile Norwegens im 
Vergleich zu anderen Anbietern 
• Flexibilität bei Änderungen der 

Vertragsbedingungen bei 
zunehmendem Wettbewerb 

• Direkte Transportverbindung mit 
EU: kein Transitrisiko 

• Assoziiert mit EU durch die 
Mitgliedschaft in der EEA 
(European Economic Area) 

• Aktive Teilnahme an den 
Handelsplätzen 

• Kein strategisches oder politisches 
Risiko bei Zusammenarbeit mit 
Norwegen; stabiles und rechtlich 
sicherer Vertrags- und 
Investitionsklima 

Norwegen hat einen 
steigenden Anteil an 
den Gasimporten in 

die EU (24% in 2014) 
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Aber Ausweitung der 
Exporte wurden den 
Aufbau zusätzlicher 

Infrastruktur benötigen 



Auch Ausweitung des LNG-
Angebots denkbar 

27 

Anhaltender Preisverfall bei LNG Preisen 
in Asien/Pazifischer Raum hat zu einem 
ähnlichen Preisniveau wie Europa 
geführt: Europa wieder als Zielland für 
LNG Exporte interessant 



Weitere Anbieter? 

• Gasexporte aus Nordafrika stark zurückgegangen 
– Schwierigkeiten bei Gasförderung in Algerien und Libyen 
– Anhaltende politische Unsicherheit in Libyen, Nigeria und 

Jemen 
– Prognosen für  

Zunahme der  
Gasproduktion 
verhalten – aber 
ausreichend 
Infrastruktur 
vorhanden 
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Agenda 

 
Wie kann die europäische Gaswirtschaft und –
verbraucher profitieren? 
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Wettbewerbsbedingungen haben 
sich verbessert  

Gasverbrauch ist 
gesunken: 

Großhandelsmarkt hat 
sich vom Verkäufer- zum 
Käufermarkt entwickelt 

Zugang zu 
Transportinfrastruktur hat 

sich verbessert 
Anbieterzahl durch LNG 

Anbieter gestiegen 

Etablierte Anbieter sind 
unter Druck geraten: 
Änderungen in den 

langfristigen Verträgen 
als Folge 

Preisniveau auf dem 
Großhandelsmarkt ist 

deutlich gesunken 

Gasverbraucher sollten 
die Chance zu 

Preissenkungen nutzen! 
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Zu welchem Strom- und CO2-Preis 
wären Gaskraftwerke wirtschaftlich 
einsetzbar?  

31 

Switch von Kohle zu Gas bei 
derzeitigem Kohlepreis bei 
• Gaspreis von 10 EUR/MWh 

und 
• CO2-Preis von 15 

EUR/MWh 
 

Switch von Kohle zu Gas bei 
derzeitigem Gaspreis  
• CO2-Preis von 25 EUR/MWh 

oder 
• Kohlepreis von 70 EUR/t 

erfolgen (Verdoppelung des 
heutigen Niveaus!) 

 



Einsparungen von bis zu 756 Euro 
im Jahr möglich 

32 

Jahresgesamtpreise 
beim Bestbieter und 
Ersparnis beim 
Wechsel vom lokalen 
Anbieter inkl. 
Neukunden-rabatte, 
Jahresverbrauch 
15.000 kWh  
 



Wie können Gasverbraucher 
profitieren? 

33 

Auswahl an 
Gasanbietern ist 

gestiegen 

Auswahl an 
Produkten für 

Haushaltskunden 
ist gestiegen 

Einsparpotential 
durch 

Anbieterwechsel 
ist gestiegen 

Anbieterwechsel 
ist unkompliziert 

und kostenlos 

Daher aus Sicht 
des Gaskunden 
am Effektivsten: 
Anbieterwechsel 
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