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Welche Elemente bendtigt es fur eine neue Innovationskultur?
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| GemaR dem EU Industrial R&D Scoreboard liegt die F&E-Intensitét der Elektrizitdtswirtschaft
im Mittelfeld der Versorgungsunternehmen
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Quelle: The 2014 EU Industrial R&D Investment Scoreboard
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Der ESMT Innovation Index geht uber F&E hinaus und berucksichtigt Schumpeters
Innovationstypen

Input- und Outputfaktoren des Innovation Index

* Produktinnovationen - die Herstellung
eine neuen Gutes, das bisher Inp ut OUtp ut
unbekannt war oder eine starke Produktivitit
Verbesserung in der Qualitat eines

Gutes. Forschung und

Entwicklung
* Prozessinnovation - Die Einflhrung
einer bisher unbekannten
Produktionsmethode

* Organisatorische Innovation — Nachhaltigkeit
Neuorganisation des Unternehmens
(bzw. auch Schaffung einer
Monopolstellung)

* Eroberung neuer Absatzmarkte

 ErschlieBung neuer Bezugsquellen

UL + Zwei der drei Dimensionen des energiepolitischen Dreiecks
von Rohstoffen oder Halbfabrikationen

(Versorgungssicherheit schwieriger messbar)



} Die Komponenten des Innovation Index sind faktenbasiert und werden aus den
Geschaftsberichten, Sustainability Reports und offentlichen Datenbanken gewonnen
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} Im Gesamtranking 2012 sind EDP, EDF und RWE die Top 3 EVU

70
Forschung m Produktivitat m Nachhaltigkeit
60.2 60.1
60 57.1
52.7
50 49.0 47.3
44.8
X
(D)
j=
g40 33.7
g ./ 33.4 31.6
0 28.7
20 16.6
Q. = L < S [ e = N n 2 2
[¢) > c © L co
““nﬁggwggua‘"SU@ﬁé
(0] L © ] L ()
2 & © a >
> O



esmt

Unterschiedliche Strategien konnen beobachtet werden: Research und Dissemination

Leader — ein Transformation Leader gibt es nicht
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Wie innovativ ist die Energiewirtschaft bzw. sind die EVU?



] EVU werden jedoch nicht nur von eigenen Wettbewerbern, sondern auch von
Neueinsteigern herausgefordert
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Die strategische Fragestellung fur EVU lautet nun: Multinational (conventional/ renewable)
versus Utility 2.0 (smart/ decentralized services)
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} Um die neuen Markte von Utility 2.0 zu gestalten sind neue Elemente einer Innovationskultur
erforderlich: Dezentralitat, Flexibilitat und Lifestyle

Decentralization (from big to small, [ Flexibilitat (bei der Entwicklung von

Lifestyle (bei der Vermarktung von
Geschaftsmodellen)
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} Herzlichen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!
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