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Die Entwicklungen auf den européaischen Energiemarkten
bringen das Marktsystem aus dem Gleichgewicht.

Entwicklungen auf den européischen Energiemarkten

Stark forcierter Ausbau der erneuerbaren Energien
» Erneuerbare Stromerzeugung wird in Europa stark ausgebaut; Vorreiter ist Deutschland
* Ein signifikanter Teil der Kapazitaten wird bereits abseits der Strommarkte vermarktet

Fehlende Investitionsanreize in gesicherte Kapazitaten
» Es werden umfangreiche Investitionen in gesicherte Kapazitaten benotigt
 Das derzeitige Marktsystem liefert aber keine Investitionsanreize in solche Kapazitaten

Explosion der Kosten der Energiewende

- Die Kosten durch die Okostromférderung betragen in Deutschland bereits tiber 16 Mrd.
EUR pro Jahr — Haushaltskunden werden mit Gber 5 ct. / kWh belastet

Es droht die Ruckkehr ins regulierte System.

Quelle: A.T. Kearney
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Die Erneuerbare Stromerzeugung wird in der EU seit dem Jahr
2000 stark ausgebauit.

@ Installierte Kapazitat Stromerzeugung — EU
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Deutschland war Vorreiter des Ausbaus Uber sdmtliche Technologien hinweg.

1) PV inklusive CSP

2) Annahme: Ausbau PV 2000-2011 entspricht installierter PV Leistung 2011  3) Abschatzung Kapazitadt Pumpspeicher
Quelle: IEA New Policies Scenario, EWEA, EurObserv'ER, EU Energy and Transport Study, A.T. Kearney
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In Deutschland werden dadurch bereits 33% der Kapazitaten
abseits des Strommarkts vermarktet.

Installierte Kapazitat Stromerzeugung? — Deutschland

(in GW)
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Dieser Anteil wird in der Zukunft noch deutlich zunehmen.

1 BMU Leitstudie 2010 - Basisszenario 2010
Quelle: BMU AGEE Stat 2012; B;MU A.T. Kearney
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Durch den Rluckgang der Atomkraft droht insbesondere In
Suddeutschland eine Unterdeckung an gesicherter Leistung.

Supply-Demand Balance in Stiddeutschland
(in GW)
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Es werden signifikante Investitionen in konventionelle Kapazitaten bendtigt,

um eine sichere Versorgung zu gewahrleisten.

Quelle: A.T. Kearney Analyse
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Der grenzkostenbasierte Energy-only Market wird aber in der
Zukunft nicht mehr ausreichend Investitionsanreize liefern.

g Merit-Order Kurve Deutschland
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Anmerkung: GuD = Gas-und-Dampf-Kombikraftwerk; EE = Erneuerbare Energien
Quelle: A.T. Kearney Merit Order Model A.T. Kearney 31.07.2012 7



Entwicklungen auf den europaischen Energiemarkten

ATKearney

Seit der Finanzkrise stabilisieren sich die Strompreise auf
einem niedrigen Niveau — der Ausblick ist stagnierend.

e Entwicklung von EEX-Base Spot und Future-Preisen, 2004-2018
(in EUR / MWh)
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Die Wirtschaftlichkeit von Investitionen in konventionelle Kapazitaten wird sich

somit auch langfristig nicht verbessern.

Quelle: EEX, A.T. Kearney
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Die Kosten der EEG-Fo6rderung sind in den letzten Jahren
primar durch den Photovoltaik-Ausbau sehr stark angestiegen.

EEG-Differenzkosten in Deutschland?
(in Mio. EUR)
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In 2013 betragen sie bereits tber 16 Mrd. EUR.

1) Differenz zwischen der EEG-Kosten und einer konservativen Marktbeschaffung auf Basis von EEX-Futures
Quelle: BDEW, A.T. Kearney
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Die Belastung von Haushaltskunden durch das EEG steigt
dadurch in 2013 auf 5,3 ct. / kWh fur Haushaltskunden an.

Durchschnittlicher Strompreis Deutschland Haushalte?
(in ct./kwh)
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Bei ungebremstem Ausbau in Deutschland kdnnte die EEG-Umlage auf bis zu

10 ct./kWh steigen.

1) Verbrauch von 3.500 kWh / Jahr; vor 2006 Netzentgelt inkludiert im Energieanteil; Split Netz und Energie in 2012 und 2013 geschatzt
2) Bundeslanderdurchschnitt der traditionellen Versorger in Oktober 2012 exkl. Rabatte
Quelle: BDEW, Webseiten der deutschen Transportnetzbetreiber, www.eeg-kwk.net, Bundesnetzagentur, A.T. Kearney
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Wir sehen zwei wesentliche Hebel, um das wettbewerbliche
Marktsystem wieder ins Gleichgewicht zu bringen.

Maoglichkeiten zur Sicherung des wettbewerblichen Marktsystems

1 Marktintegration Erneuerbare Kapazitatsmechanismus

* Mit zunehmender Marktreife missen « Konventionelle Kraftwerke kbnnen ohne einen
Erneuerbare verstarkt Marktrisiken umfassenden wettbewerblichen
ausgesetzt werden, damit Marktsignale bei Kapazitatsmechanismus nicht mehr
Investitionsentscheidungen und Einsatzplanung wirtschaftlich errichtet werden
Bertcksichtigung finden « In diesen Kapazitatsmechanismus sind

* Auch das verbleibende Fordersystem muss samtliche Kapazitaten, neue und bestehende
wettbewerbsorientiert gestaltet sein und ebenso wie konventionelle und erneuerbare
Anreize zu Kostenoptimierung liefern (z.B. Biomasse), zu integrieren

* Mit zunehmender Implementierung von Smart Grids steigen die Mdglichkeiten
Demand-Supply den traditionell inflexiblen Verbrauch an die zunehmend inflexible erneuerbare

Koordination Erzeugung anzupassen
* Flexible Verbraucher kdnnen so verstarkt in das Marktsystem integriert werden

Ohne die mittelfristige Einfihrung eines Kapazitatsmechanismus und die

Marktintegration der Erneuerbaren droht eine Ruckkehr ins regulierte System.

Quelle: A.T. Kearney
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Marktintegration bedeutet flr erneuerbare Energien samtliche
Marktrisiken zu Gbernehmen.

0 Definition von Marktintegration Beispiele
Marktintegration

Preisrisiko Mengenrisiko Balancing Risiko

* Erneuerbare Erzeuger « Keine Abnahmegarantie * Verantwortlichkeit ftr
werden Marktpreisrisiken fur Erneuerbare Ausgleichsenergie

ausgesetzt - Risiko der Absetzbarkeit Risiko abhangig von

* Daher Anreiz, Produkt- der gesamten Erzeugung Prognosegenauigkeit,
ionsprofile an die Markt- bei Erzeuger Variabilitat der Erzeugung
situation anzupassen und Preisen fir

Ausgleichsenergie

Quelle: Oko-Institut, A.T. Kearney Analyse
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Es gibt bereits einige Lander, die insbesondere bel Wind und
PV auf verstarkte Marktintegration setzen.

0 Marktintegration Erneuerbarer in EU-15
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Quelle: Oko-Institut, eclareon, A.T. Kearney A.T. Kearney 31.07.2012 14
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Fur eine erfolgreiche Integration der Erneuerbaren muss das
entsprechende Marktdesign geschaffen werden.

@ Intra-day Markt und Gate-Closure Time
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Intra-day markets und kurzfristige Nominierungen reduzieren die Unsicherheit

bei der Integration erneuerbarer Energien.

1) Handel am Intra-day Markt bis 15 Minuten vor Lieferung méglich
Qelle: Oko-Institut; A.T. Kearney Analyse
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Marktintegration zieht verstarkt Investoren an, die eine Nahe
zum Energiemarkt aufweisen.

0 Erneuerbare Energien nach Eigentiimergruppen

(in %)
> >
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. . . grolRen Energieversorger schwach
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Finanzinvestoren, die kein Interesse an
Energiemarktrisiken haben und auf finanzielle
Optimierung setzen

46%

m In L&ndern mit Marktintegration sind die
traditionellen Energieversorger die wichtigsten
Investoren in erneuerbaren Energien — in
diesen Landern ist die Optimierung der
Kapazitaten in diversifizierten Erzeugungs-
portfolio ein wichtiger Renditehebel
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Portfoliooptimierung wird aus Investorensicht wichtiger als finanzielle

Optimierung.

Quelle: Annual reports, trend research, AHK, Bloomberg, A.T. Kearney
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Eine Integration der Erneuerbaren in den Wettbewerbsmarkt
kann dessen Funktionsfahigkeit deutlich verbessern.

@ Effekte durch Marktintegration der Erneuerbaren

* Investitionsentscheidung bzw. Standortauswahl nach erwartetem Erzeugungsprofil
des Kraftwerks und dessen Rolle im gesamten Erzeugungsportfolio
(Portfoliodiversifikation Uber Technologien, Markte und Regionen)

* Integration ausreichender flexibler Kapazitaten im Portfolio des Investors zur
Erreichung einer kontinuierlichen Erzeugung bzw. zur Minimierung des
Ausgleichsenergiebedarfs

Marktgetriebene
Investitionen

* Berucksichtigung von Netzverflgbarkeiten in der Investitionsentscheidung

* Ausgleich der Schwankungen der Erneuerbaren innerhalb des Portfolios durch
erganzendes Betreiben der flexiblen Kapazitaten

Marktgetriebener | So weit méglich Einsatzplanung auch der Erneuerbaren auf Basis von Markt-
Einsatz preisen und ggf. Abschalten im Fall von negativen Preisen

* Anreiz fur den Betreiber zu adaquaten und verlasslichen Erzeugungsprognosen
* Minimierung des Ausgleichsenergiebedarf des gesamten Erzeugungsportfolios

Die Major Utilities mit ihren regional und technologisch diversifizierten

Portfolios werden in der Folge die dominante Rolle tibernehmen.

Quelle: A.T. Kearney
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Fordersysteme sollten in Abhangigkeit von Marktreife und
Anlagengrof3e differenziert gestaltet werden.

0 Rahmen zur Gestaltung von Fordersystemen

Anlagengrof3e

GroRe zentrale Entwicklungs- Auktionierter FIT Aukt. gleitender FIT Auktionierte
Kraftwerke anschub - Technologiespezifisch - Technologiespezifisch Investitions-
(z.B. > 10 MW) i « Zuteilung nach Héhe der  + Ggf. weitere Anreize zur forderung
* R&D Forderung gebotenen FIT Marktintegration « Ggf. Unterscheid-
* Subventionen ung nach Gro3en
Kleine bis « Steuervorteile FIT Gleitender FIT . IGgfi Europaweite
A ler .« Forderdarlehen . " . " mplementierung
- i » Technologiespezifisch » Technologiespezifisch . :
Kraft k fur Investitionen Volle Markt
laltwerke in Prototypen * Grofte Stabilitat und * Gof. weitere Anreize zur integration
(z.B. 1 bis 10 MW) . Etc. Sicherheit fiir Investor Marktintegration
Dezentrale Investitionsférderung
Anlagen - Ggf. weitere Anreize zu Eigenverbrauch
(z.B. <1 MW)  Ggf. Erganzung mit Férderdarlehen

Endstadium sollte ein wettbewerblich auktioniertes Investitionsfordersystem

sein, das zu einer Vermarktung des erzeugten Stroms am Strommarkt fuhrt.

Quelle: A.T. Kearney Analyse
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Die derzeit relevanten Technologien kbnnen in den Forder-
rahmen eingezeichnet werden.

@ Technologien im Entwicklungspfad des Fordersystems Erste Zuordnung
AnlagengroiRe
Entwicklungs- Auktionierter FIT Auktionierter Auktionierte
GroBe Zentrale anSChUb gle'tender FIT |nveStiti0nS-

Kraftwerke forderung

(z.B. > 10 MW)

\I |
=T wind Offshore

— Biomasse
FIT Gleitender FIT

Geothermie

Kleine bis

mittlere zentrale
Kraftwerke <
(z.B. 1 bis 10 MW) ——

Wave / Tidal Solar CSP Zentrale PV Wind Onshore

Investitionsforderung

Dezentrale
Anlagen
(z.B. <1 MW) i ‘

Wind Dezentral PV Dezentral

Quelle: A.T. Kearney Analyse A.T. Kearney 31.07.2012 19
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Kapazitatsmarkte sind weit verbreitet; auch in Europa gibt es

einige Kapazitatsmarkte.
@ Uberblick Kapazitatsmarkte

Ofgem untersucht
4 die Einfihrung eines
Kapazitatsmarktes

Kalifornien, Neuengland
und New York haben seit §
Jahren Kapazitatsmarkte

Spanien hat
Erfahrungen mit
Kapazitatszahlungen

Argentinien, Brasilien,
Chile, Columnien und
Peru haben
Kapazitatsmarkte

. preisbasiert . mengenbasiert

Quelle: A.T. Kearney

Russland hat 2010 einen
Kapazitatsmarkt
eingefihrt

. Sudkorea hat
Kapazitatszahlungen

A.T. Kearney 31.07.2012 20
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Ohne Berucksichtigung besonders hoher Kapazitatspreise,
stellen sich Preise zwischen 20.000 — 35.000 €/MW/a ein.

Potenzial zur Deckung der Kapazitatskosten?
(in 1.000€ pro MW und Jahr)

76

22

I
I

Fir eine 800 MW CCGT Anlage ergaben sich Erldse von 16-28 Mio. € pro Jahr —

ein grof3er Teil der CAPEX ware also gedeckt.

1. Historischer Durchschnitt
Quelle: A.T. Kearney
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Die jahrlichen Kosten eines Kapazitatsmarkts liegen deutlich
unter den derzeitigen Kosten der EEG-FGrderung.

@ Abschatzung Kosten eines Kapazitatsmarkts in Deutschland

Installierte Kapazitat Deutschland (in GW) Kosten Kapazitatsmarkt vs. EEG

Gesamt Gesichert (in Mrd. EUR)

Geothermie,  202.3 70.5 16,5

Wasserkraft” //-

Photovoltaik ,'/

Wind
Biomasse und Abfall —
Konventionelll 2,1
2030 2030 Kapazitatsmarkt EEG Differenzkosten

in 2030V in 2013

Ein Teil der frei werdenden Mittel aus der Umgestaltung des EEGs kdnnten fir

den Kapazitatsmarkt verwendet werden.

1) Annahme: Entlohnung der gesamten gesicherten Kapazitat von 70,5 GW zu 30.000 EUR / MW
Quelle:BMU, BDEW, A.T. Kearney Analyse
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Die derzeitigen Entwicklungen stellen das gesamte Energie-
system vor signifikante Herausforderungen.

Zusammenfassung und Conclusio

m Der weitere Ausbau der erneuerbaren Energien wird zu langfristig niedrigen Strompreisen
fuhren — der Energy-only Market mit der grenzkostenbasierten Preisbildung wird in der
Zukunft keine ausreichenden Investitionsanreize bieten

m Konventionelle Kraftwerke kdnnen ohne einen umfassenden wettbewerblichen
Kapazitdtsmechanismus nicht mehr wirtschaftlich errichtet werden — in diesen
Kapazitdtsmechanismus sind samtliche Kapazitaten, neue und bestehende ebenso wie
konventionelle und erneuerbare, zu integrieren

m Mit zunehmender Marktreife missen Erneuerbare verstarkt Marktrisiken ausgesetzt werden,
damit Marktsignale bei Investitionsentscheidungen und Einsatzplanung Berlcksichtigung
finden — auch das verbleibende Fordersystem muss wettbewerbsorientiert gestaltet sein und
Anreize zu Kostenoptimierung liefern

m Bei einer Fortfiihrung des derzeitigen Marktsystems droht in der Zukunft eine Ruckkehr ins
regulierte System mit regulierten Energiepreisen fir erneuerbare Energien und regulierten
,Forderungen® fur die Bereithaltung von Kapazitaten

Quelle: A.T. Kearney



